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|. La structure

Conseil d'administration

Le conseil d’administration de I’association reste inchangé. Les incertitudes sur I’avenir
de I'association demeurent : Jean-Pierre Fouilleul, a cause de la crise du Covid n’a
toujours pas pu retourner en Chine et y prendre ses fonctions de représentant du
bureau Chine.

Salariés

Pas de changement pour les deux salariés de I’association, Li Yixi et Yang Jun ni pour la
comptable qui intervient mensuellement.

VS| et stagiaires

I N’y a de nouveau pas eu cette année de stagiaire (covid). Tout le travail pour
I’association est assumé par des bénévoles.

Bénévoles

L'équipe de Shanghai a de nouveau cette année joué un réle majeur, que ce soit dans
la recherche de nouveaux partenaires, la gestion de I’opération des pommes mais aussi
pour organiser une vente aux encheres d’ceuvres d’art et trouver des stages ou des
emplois pour nos jeunes en fin de formation.
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L’équipe de Paris a de nouveau sollicité, sans succes, la Fondation Air France et a tenté

de trouver de nouveaux partenaires et a continué a gérer le compte bancaire. Le
Madaifu Express de I’automne 2021 s’est tenu avec succes.

Sur le terrain Li Yixi et Yang Jun ont pu effectuer deux visites & tous les enfants soutenus,
en plus du suivi au quotidien de nos jeunes. Un Summer Camp a pu étre organisé.

Structure juridique

Marieke Reichwein de China Consult est toujours & nos cOtés pour nous aider a gérer
nos relations avec les autorités locales (supervision de la rédaction du programme
soumis chaque année aux autorités locales), elle continue d’étudier avec nous les
moyens pour I’association de recevoir des dons en monnaie locale via un partenariat
avec une association chinoise travaillant comme nous pour I’éducation des jeunes
défavorisés.

Il. Les outils de communication

Site Web
C’est I’équipe de Paris qui en assure la mise a jour.

Dropbox
Elle sert toujours & conserver les fiches des enfants et a les mettre a jour. Elle permet de

travailler a distance sur les mémes documents.

Communication interne

Elle se fait essentiellement sur différents groupes WeChat en fonction des actions (vente
des pommes, voyages sur le terrain). Nous communiquons avec I’équipe de Shanghai
par visio-conférence.

Ill. Les financements

Levées de fonds

La vente aux encheres organisée au Consulat général de France en mai 2021a eu un
énorme succes.

La vente annuelle des « Pommes de Noél » a, malgré les difficultés, donné des résultats
équivalents a ceux de 2020 gradce a [I’énergie déployée par notre équipe
shanghaienne.

Mane est toujours un partenaire fidéle qui nous verse RMB 100 000 par an.

Par contre la Fondation Air France nous a fait savoir que son action, qui était jusque-la
tournée vers I’éducation des jeunes se consacre désormais a I’environnement.
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IV. Les programmes

Orphelinat Sans murs

118 enfants étaient dans le programme au 1¢ janvier 2021, ils sont aujourd’hui 126. Ce
nombre est en baisse par rapport aux années précédentes, une des raisons en est que
le nombre de nos jeunes qui poursuivent des études supérieures colteuses augmente,
I’autre étant que nous avons peu de visibilité sur nos possibilités a lever des fonds.

Les quelques enfants qui se sont ajoutés au programme |'ont été a la demande
expresse du Bureau de I’Education de Tianshui.

Acces a 'université
MANE continue a étre un partenaire important de ce programme. APM (A Pleines Mains
—Shanghai) est partenaire depuis septembre 2020 pour trois ans.

Acces au Lycée (AOL)
Ce programme a démaurré il y a plus de 4 ans et les premiers qui y sont entrés seront
dipldmés a I’été 2022.

Summer Camp 2021

Avec I'aide financiére de Carrefour Global Sourcing le Summer Camp a pu avoir lieu a
I’été. En raison du covid les intervenants étrangers n’ont pas pu y participer, par contre
de nombreux « anciens » de Madaifu faisaient partie de I’encadrement. En raison de la
crise sanitaire les deux derniers jours ont été annulés et tous les enfants raccompagnés
chez eux.

Voyages sur le terrain

En raison de la crise sanitaire, les bénévoles de Shanghai n’ont pu participer a la
tournée d’octobre, Li Yixi et Yang Jun I’ont fait seuls comme celle du Nouvel an. De
jeunes « anciens » de |I’association les ont accompagnés.

V. Les partenariats en cours

MANE
Ce partenariat, signé pour cing ans en juin 2013 (RMB100000/an) et renouvelé pour 5
ans se poursuit.

Shanghai Young Bakers

La situation sanitaire a perturbé les formations organisées par SYB, une seule de nos
jeunes y a participé cette année.
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Veolia

Le partenariat avec Veolia qui depuis quelques années offre des stages suivis
d’embauches se poursuit.

VI. Les projets

Il reste extrémement difficile de faire des projets pour I’association en Chine. Il ne sera
pas possible d’en faire tant que notre partenariat avec une association locale chinoise
ne sera pas finalisé et accepté par les autorités locales ce qui interviendra quand nous
soumettrons en fin d’année notre programme d’activités pour 2023.

L’équipe de Shanghai espérait renouveler cette année la vente aux encheres.
Malheureusement la situation sanitaire a Shanghai ce printemps I’exclue. L’équipe en
France réfléchit a la possibilité d’organiser un évéenement semblable a Paris cet
automne.

VII. Stratégie/futur

Comme I’an dernier la pandémie, le contrble accru des ONG étrangéres ne nous
facilitent pas la tache. Nous continuons & nous concentrer sur le suivi d’enfants que
nous connaissons parfois depuis plus de 10 ans et sur les sommes qu’il nous faut trouver

pour pouvoir continuer a leur dire «travaillez bien, nous sommes la pour vous
accompagner au quotidien ».
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